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BAB I
PENDAHULUAN

LATAR BELAKANG

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional (SPPN) mengamanatkan bahwa
setiap daerah harus menyusun rencana pembangunan daerah secara
sistematis, terarah, terpadu, menyeluruh dan tanggap terhadap
perubahan dengan jenjang perencanaan yaitu perencanaan jangka
panjang perencanaan jangka menengah maupun perencanaan
tahunan.

Sesuai dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86
Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan
Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan
Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah Serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah.

Sebagai pelayanan publik yang menerapkan Pola Pengelolaan
Keuangan Badan Layanan Umum Daerah (PPK-BLUD) dengan status
penuh berdasarkan Keputusan Bupati Semarang tanggal 27 Oktober
2011 Nomor : 445/0529/2011 tentang Penetapan RSUD Ambarawa
Kabupaten Semarang sebagai Perangkat Daerah (PD) yang
menerapkan Pola Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum
Daerah (PPK-BLUD) dengan status Badan Layanan Umum Daerah
(BLUD) penuh, dalam pengelolaan (manajemen) dituntut untuk
profesional dengan konsep bisnis yang sehat dan bukan semata-mata
untuk mencari keuntungan. Fungsi sosial rumah sakit yang
menjalankan urusan wajib pemerintah bidang kesehatan tetap
dilaksanakan, khususnya pemberian pelayanan kesehatan pada
masyarakat miskin. Konsekuensi bagi RSUD dr. Gunawan
Mangunkusumo Kabupaten Semarang yang menerapkan PPK-BLUD
penuh adalah mampu mengelola pendapatan fungsional rumah sakit
(pendapatan BLUD-RSUD) untuk membiayai seluruh kegiatan

operasional yang berhubungan langsung dengan pemberian
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pelayanan kepada masyarakat/pasien. Setiap potensi yang
berpeluang menjadi sumber pendapatan harus dikelola dengan
optimal. Pengembangan setiap jenis layanan baru sesuai dengan inti
bisnis rumah sakit perlu dilakukan terus menerus sepanjang tahun
dengan inovasi-inovasi terkini sesuai tujuan, visi dan misi yang telah
ditetapkan.

Rencana Kerja RSUD dr. Gunawan Mangunkusumo
Kabupaten Semarang Tahun 2026 ini disusun melalui perencanaan
yang merupakan usulan dari unit pelaksana kegiatan. Unit kegiatan
di lingkungan rumah sakit sebagai ujung tombak pelayanan wajib
menyusun rencana kegiatan sehingga kegiatan yang dilaksanakan
disesuaikan dengan prioritas pelayanan dan proyeksi pendapatan
yang diperoleh dari masing-masing unit kegiatan tersebut kemudian
dikoordinasikan dengan bidang masing-masing. Pimpinan selaku
pemegang kebijakan memberikan arahan dalam menentukan
program-program prioritas yang disesuaikan dengan program
Pemerintah  Kabupaten Semarang Bidang Kesehatan dan

dilaksanakan dalam waktu 1 (satu) tahun, yaitu selama Tahun 2026.

1.2. LANDASAN HUKUM
Dalam penyusunan Rencana Kerja RSUD dr. Gunawan

Mangunkusumo Kabupaten Semarang Tahun Anggaran 2025,

peraturan yang digunakan sebagai dasar, yaitu :

1.  Undang-Undang Nomor 13 Tahun 1950 tentang Pembentukan
Daerah-daerah Kabupaten Dalam Lingkungan Propinsi Jawa
Tengah;

2. Undang-Undang Nomor 67 Tahun 1958 tentang Perubahan
Batas-batas Wilayah Kotapraja Salatiga dan Daerah Swatantra
Tingkat II Semarang (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 1958 Nomor 118, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 1652);

3. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan
Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor
47, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
4286);
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Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan
Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor
5, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4355);
Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2004 Nomor 125, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4421);

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Nasional Tahun 2005-2025
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 33,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4700);
Undang-Undang 17 Tahun 2023 tentang Kesehatan (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2023 Nomor 105, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6887);

Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang
Pengelolaan Keuangan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2119 Nomor 42, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 6322);

Peraturan Pemerintah Nomor 39 Tahun 2006 tentang Tata Cara
Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2006 Nomor 96,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4663);
Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 Tentang Laporan
dan Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 19, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6323);

Peraturan Pemerintah Nomor 39 Tahun 2007 tentang
Pengelolaan Uang Negara/Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2007 Nomor 83, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4738);

Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan,
Tata Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan
Rencana Pembangunan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2008 Nomor 21, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4817);
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Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2016
Nomor 114, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 5887);

Peraturan Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010 tentang Standar
Akuntansi Pemerintahan.

Peraturan Pemerintah Nomor 74 Tahun 2012 tentang Perubahan
Atas Peraturan Pemerintah Nomor 23 Tahun 2005 Tentang
Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum Daerah.

Peraturan Presiden Nomor 55 Tahun 2012 tentang Strategi
Nasional Pencegahan dan Pemberantasan Korupsi Jangka
Panjang Tahun 2012-2025 dan Jangka Menengah Tahun 2012-
2014 (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor
122);

Peraturan Presiden Nomor 2 Tahun 2015 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Nasional Tahun 2015-2019
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 3);
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 tentang
Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah sebagaimana telah
beberapa kali diubah terakhir dengan Peraturan Menteri Dalam
Negeri Nomor 21 Tahun 2011 tentang Perubahan Kedua Atas
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 tentang
Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 tentang
Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang
Tahapan, Tatacara Penyusunan, Pengendalian, dan Evaluasi
Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah (Berita Negara
Republik Indonesia Tahun 2010 Nomor 517);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang
Tata cara perencanaan, pengendalian dan evaluasi pembangunan
daerah, tata cara evaluasi rancangan peraturan daerah tentang
rencana pembangunan jangka menengah daerah, serta tata cara
perubahan rencana pembangunan jangka menengah daerah, dan

rencana kerja pemerintah daerah;
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Peraturan Menteri Kesehatan Republik Indonesia Nomor 21
Tahun 2020 tentang Rencana Strategis Kementerian Kesehatan
Tahun 2020-2024.

Keputusan Menteri Kesehatan RI Nomor
HK.01.07/MENKES/1336/2023 tentang Rumah Sakit Jejaring
Pengampuan Pelayanan Stroke;

Keputusan Menteri Kesehatan RI Nomor
HK.01.07/MENKES/1337/2023 tentang Rumah Sakit Jejaring
Pengampuan Pelayanan Kanker;

Keputusan Menteri Kesehatan RI Nomor
HK.01.07/Menkes/1339/2023 tentang Rumah Sakit Jejaring
Pengampuan Pelayanan Uronefrologi;

Keputusan Menteri Kesehatan RI Nomor
HK.01.07/Menkes/1341/2023 tentang Rumah Sakit Jejaring
Pengampuan Pelayanan Kardiovaskuler;

Keputusan Menteri Kesehatan RI Nomor
HK.01.07/Menkes/1302/2023 tentang Rumah Sakit Jejaring
Pengampuan Pelayanan Kesehatan Ibu dan Anak;

Keputusan Menteri Kesehatan RI Nomor
HK.01.07/Menkes/1342/2023 tentang Rumah Sakit Jejaring
Pengampuan Respirasi dan Tuberkulosis ;

Keputusan Menteri Kesehatan RI Nomor
HK.01.07/Menkes/1495/2023 tentang Rumah Sakit Jejaring
Pengampuan Pelayanan Kesehatan Jiwa;

Peraturan Daerah Provinsi Jawa Tengah Nomor 3 Tahun 2008
tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD)
Provinsi Jawa Tengah Tahun 2005-2025 (Lembaran Daerah
Provinsi Jawa Tengah Tahun 2008 Nomor 3 Seri E Nomor 3);
Peraturan Daerah Provinsi Jawa Tengah Nomor 6 Tahun 2010
tentang Rencana Tata Ruang Wilayah Provinsi Jawa Tengah
Tahun 2009-2029 (Lembaran Daerah Provinsi Jawa Tengah
Tahun 2010 Nomor 6, Tambahan Lembaran Daerah Provinsi
Jawa Tengah Nomor 28);

Peraturan Daerah Kabupaten Semarang Nomor 14 Tahun 2008

tentang Pokok-pokok Pengelolaan Keuangan Daerah (Lembaran
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Daerah Kabupaten Semarang Tahun 2008 Nomor 14, Tambahan
Lembaran Daerah Kabupaten Semarang Nomor 13);

Peraturan Daerah Kabupaten Semarang Nomor S5 Tahun 2009
tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD)
Kabupaten Semarang Tahun 2005-2025 (Lembaran Daerah
Kabupaten Semarang Tahun 2009 Nomor S5, Tambahan
Lembaran Daerah Kabupaten Semarang Nomor 2);

Peraturan Bupati Semarang Nomor 106 tahun 2020 tentang
Pembentukan, Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas, Fungsi,
Serta Tata Kerja Rumah Sakit Umum Daerah dr.
Gunawan Mangunkusumo Kelas C pada Dinas Kesehatan
Kabupaten Semarang;

Keputusan Bupati Semarang Nomor : 445/0529/2011 Tentang
Penetapan Penerapan Pola Pengelolaan Keuangan Badan
Layanan Umum Daerah (PPK-BLUD) dengan Status Penuh
Kepada Rumah Sakit Umum Daerah Ambarawa Kabupaten
Semarang;

Keputusan Bupati Semarang Nomor 180/0094/2020 tentang
Pemberian Nama Rumah Sakit Umum Daerah Ambarawa dengan
Nama Rumah  Sakit Umum Daerah dr. Gunawan

Mangunkusumo;

1.3. MAKSUD DAN TUJUAN PENYUSUNAN RENCANA KERJA RSUD
AMBARAWA KABUPATEN SEMARANG

a.

Maksud penyusunan Rencana Kerja RSUD dr. Gunawan
Mangunkusumo Kabupaten Semarang adalah sebagai rencana
kerja periode satu tahun anggaran dan mempunyai fungsi :

1. Sebagai acuan bagi unit — unit kegiatan dan masyarakat
pengguna jasa rumah sakit karena memuat kebijakan
pelayanan kesehatan tingkat lanjutan (pelayanan publik) di
rumah sakit.

2. Sebagai pedoman dalam penyusunan Dokumen
Perencanaan BLUD - RSUD dr. Gunawan Mangunkusumo
Kabupaten Semarang karena memuat arah kebijakan

pelayanan kesehatan di rumah sakit.

RSUD dr. Gunawan Mangunkusumo
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Menciptakan kepastian kebijakan karena merupakan
komitmen Pemerintah Kabupaten Semarang untuk
peningkatan kinerja pelayanana kesehatan rumah sakit

yang menerapkan PPK — BLUD penuh.

Tujuan dari penyusunan Rencana Kerja RSUD dr. Gunawan

Mangunkusumo Kabupaten Semarang Tahun 2026 adalah :

1.

Menjabarkan program kegiatan prioritas, pengembangan
pelayanan dan pendukung pelayanan kesehatan rumah sakit
tahun Anggaran 2026.

Menjadi pedoman bagi pengelola (manajemen) RSUD
dr. Gunawan Mangunkusumo Kabupaten Semarang dalam
melaksanakan seluruh kegiatan rumah sakit pada Tahun
Anggaran 2026.

Menjadi acuan bagi unit - unit kegiatan di RSUD dr.
Gunawan Mangunkusumo Kabupaten Semarang dalam
penyusunan Rencana Kerja dan Rencana Bisnis Anggaran
(RBA) Tahun Anggaran 2026 dalam rangka penyelenggaraan
pelayanan kesehatan di rumah sakit sebagai unit pelayanan
publik.

Menciptakan kepastian dan sinergitas perencanaan program
kegiatan pelayanan kesehatan dan rujukan antar sektor
maupun program tingkat pemerintah dalam keterpaduan
sumber pendanaan.

Mewujudkan efisiensi dan efektifitas dalam perencanaan
alokasi sumber daya serta produktif dalam rangka
peningkatan kinerja pelayanan kesehatan rumah sakit

sebagai unit pelayanan publik.

RSUD dr. Gunawan Mangunkusumo
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1.4 SISTEMATIKA PENULISAN

Rencana Kerja Tahun 2026 disusun dengan sistimatika sebagai

berikut:

Bab 1

Bab II

Bab III

Bab IV

Bab V

Pendahuluan

Evaluasi Pelaksanaan Renja RSUD dr. Gunawan
Mangunkusumo Tahun 2024

Tujuan dan Sasaran RSUD dr. Gunawan
Mangunkusumo

Rencana Kerja dan Pendanaan RSUD dr. Gunawan
Mangunkusumo Tahun 2026

Penutup

RSUD dr. Gunawan Mangunkusumo
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BAB II
EVALUASI PELAKSANAAN RENJA
RSUD dr. GUNAWAN MANGUNKUSUMO
TAHUN 2024

EVALUASI PELAKSANAAN RENJA TAHUN 2024

Secara umum pada tahun 2024 terdapat beberapa
keberhasilan pencapaian kinerja serta keuangan, dimana pada tahun
ini realisasi pendapatan telah memenuhi target sebesar 96.20%.
Selain itu RSUD dr. Gunawan Mangunkusumo (RSGM) telah selesai
melakukan Renovasi Ruang Cathlab, Renovasi Ruang CT Scan dan
Renovasi Ruang Cytotoxic sehingga diharapkan dapat meningkatkan
pelayanan dan kepercayaan masyarakat dalam melakukan pelayanan

kesehatan.

A. REALISASI BELANJA RSUD dr. GUNAWAN MANGUNKUSUMO
Dalam rangka mencapai keberhasilan pada Tahun 2024 RSUD
dr. Gunawan Mangunkusmo melaksanakan 1 wurusan, 2
program, 4 kegiatan, dan 5 Sub Kegiatan dengan rincian
sebagai berikut :

1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah
Kabupaten /Kota
Program ini memiliki 3 Kegiatan yaitu Kegiatan Administrasi
Keuangan Perangkat Daerah, Administrasi Kepegawaian
Perangkat Daerah dan Peningkatan Pelayanan BLUD.
dimana kegiatan ini untuk memenuhi penyediaan gaji dan
tunjangan ASN dan pelayanan dan penunjang pelayanan
BLUD, Anggaran kegiatan tersebut yaitu
Rp. 172.589.021.000,- dengan realisasi Tahun 2024 yaitu
Rp. 158.701.522.692,-.

2. Program Pemenuhan Upaya Kesehatan Perorangan dan
Upaya Kesehatan Masyarakat
Program ini memiliki satu kegiatan dan 3 Sub Kegiatan
yaitu Pengadaan Alat Kesehatan/Alat Penunjang Medik

Fasilitas Pelayanan Kesehatan, Pengadaan Obat Vaksin,

RSUD dr. Gunawan Mangunkusumo
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dan Pengadaan Bahan Habis Pakai tersebut digunakan

untuk renovasi bangunan rumah sakit dan pemenuhan alat

Kesehatan. Adapun anggaran serta realisasi Tahun 2024

berikut :
NO | ANGGARAN PAGU REALISASI %
1 DAK 7,629,459,000 6,342,352,216 | 83%
BANKEU 9,000,000,000 8,756,587,596 | 97%
Total 16,629,459,000 | 15,098,939,812 | 91%

REALISASI KINERJA PELAYANAN

MANGUNKUSUMO KABUPATEN SEMARANG

RSUD dr. GUNAWAN

Capaian kinerja pelayanan selama Tahun 2024, dapat
ditunjukkan pada tabel berikut :
Tabel
Capaian kinerja pelayanan
Tahun 2024

INDIKATOR | SATUAN TARGET | REALISASI %

BPJS :

PBI Pasien 29.376 53.501 180.6 %

NON PBI Pasien 68.572 111.428 162.5 %

SKTM Pasien 1.300 3 0.2%

Keterangan dari tabel diatas diuraikan sebagai berikut :

1. BPJS

RSUD RSUD dr. Gunawan Mangunkusumo juga melayani

rujukan untuk pasien dengan penjamin, seperti BPJS dan

Jamkesda.

Kepesertaan BPJS dibagi

kelompok yaitu

a. PBI Jaminan Kesehatan.

menjadi

dua

Penerima Bantuan Iuran (PBI) adalah peserta Jaminan

Kesehatan bagi fakir miskin dan orang tidak mampu

sebagaimana diamanatkan Undang-Undang Sistem

RSUD dr. Gunawan Mangunkusumo




RENJA TAHUN 2026

Jaminan Sosial Nasional (SSJN) yang iurannya
dibayari Pemerintah sebagai peserta program Jaminan
Kesehatan. Peserta PBI adalah fakir miskin yang
ditetapkan oleh Pemerintah dan diatur melalui
Peraturan Pemerintah.

Realisasi capaian tahun 2024 ditargetkan sebesar
29.376 pasien terealisasi sd Desember 2024 sebanyak
53.051 pasien dengan prosentase capaian 180.6%

Pencapaian realisasi melebihi target.
b. Bukan PBI Jaminan Kesehatan

Peserta bukan PBI jaminan kesehatan terdiri dari :
e Pekerja penerima upah dan anggota keluarganya.
e Pekerja bukan penerima upah dan anggota
keluarganya.
e Bukan pekerja dan anggota keluarganya
Realisasi capaian tahun 2024 ditargetkan sebesar
68.572 pasien terealisasi sd Desember 2024 sebanyak
111.428 pasien dengan prosentase capaian 162.5 %

Pencapaian realisasi melebihi target.
2. SKTM

Pada Tahun 2024 pasien SKTM sudah ditiadakan, namun
RSGM melayani pasien SKTM pada bulan januari. Pada
tahun 2024 jumlah pasien SKTM ditargetkan sebesar
1.846 pasien terealisasi sd Desember 2024 sebanyak

3 pasien dengan prosentase capaian 0.2 %.

EVALUASI RENJA RSUD dr. GUNAWAN MANGUNKUSUMO
KABUPATEN SEMARANG

Evaluasi Rencana Kerja (Renja) RSUD dr. Gunawan
Mangunkusumo Tahun 2024 Triwulan IV dapat dilihat pada
Tabel Evaluasi Rencana Kerja (Renja) RSUD dr. Gunawan
Mangunkusumo Tahun 2024 dibawah ini:

RSUD dr. Gunawan Mangunkusumo
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Tabel 1.0

Evaluasi Terhadap Hasil Renja Perangkt Daerah Lingkup Kabupaten/Kota
Rumah Sakit Umum Daerah dr. Gunawan Mangunkusumo

Target Kinerja dan Anggaran Renja PD Tahun berjalan yang - i e Vbl Reallsas! Kinerja dan
Realisasl Capalan Kinerja Renstra dievaluasl (2024) Reallsas| Capalan Kinerja dan Anggaran Renstra PD s/d Unit PO
NO Sasaran Program/Kegiatan Indlinter Kinérie Proge Target Recietra 20 Pads Taben 2626 (Al PD 5.d. Renja PD Tahun Lalu Anggaran Renja PD yang Dievaiuasi| Tehun 2026 (Akhir Tahun | Mo don Realsasl | o
(outcome)/Kegiatan (Output) Priode Renstra PD) Anggaran Renstra PD
(2023) (202¢) Pelaksanaan Rerja PD Tahun |10y % Jawab
RENJA PENETAPAN (RKPD) |  RENJA PERUBAHAN (RKPD) | " " w 2026) 8/ Tehwn 202403
. N R s 3 7 s ) 10 1 1 13 18013 14:13/5x100% "
satuan X Rp X Re K Re X Ro 3 Re 3 Ro X Ro 3 R X 3 o
Meningkatnya
akses dan mutu
A pelayanan URUSAN persen 00| 162,593,386,000 65| 143,175,785,722 100 161,199,128000|  100| 172,589,021,000| 23.11| 37,259,972,666| 27.85| 44,889,438,851| 19.93| 34,398,205,005| 26.15| 42,153,906170( 100.00| 158,701,522,692 301,877,308,414 185.66) RSGM
(esehatan | DAERAH KABUPATEN/KOTA |perkantoran Perangkat Daerah
Administrasi K W Persentase ketersediaan
1 i D’ ;‘;"‘" dokumen administrasi persen 100|  42,246,884,000 95| 37,102,366,147 100| 44517,028000| 100 43675773000 2144| 9,543520571| 3235| 14401,735543| 21.79| 9,518390963| 2137\ 9,333,669,521| 10000|  42,797,316,598 79,899,682,745 189.13
b o angan perangkat di
Penyediaan Gaji dan Jenis laporan administrasi
Tu“"'" ::snaj keuangan perangkatdaerah | jenis 2| 42,246,884,000 2| 37,102,366,147 2| 44,517,028,000 2| 43,675,773,000 2| 9543520571 2| 14,401,735,583 2| 9,518,39,963 2| 9,333,689,521 2| 42,797,316598 79,899,682,745 189.13
g yang disusun
Persentase Pemenuhan
2 . o persen 100| 120,346502,000| 119,369 106,073,419,575 100| 116500,000,000( 00| 128754,433,000 100| 27,716452,095|  100| 30,487,703,308| 100.00| 24,879,814,042| 100.00| 32,820,236,649 100(  115,904,206,094 221,977,625,669 184.45
BLUD perakantoran perangkat
daerah
P'I_v::::::u";'"""""' Jumlah Kunjungan Pasien Pasien | 138,130| 120346,502,000| 119,369| 106,073,419,575 | 103,779 116,500,000,000 103,779 128,754433,000 41,144| 27,716452,005| 39,193 | 30,487,703,308| 42,093| 24,879,814,042| 42,052| 32,820,236,649| 164,482 115904,206,094 221,977,625,669 184.45
Administrasi K ian Persentase pemenuhan
3 P.: "l'm':;'.;rm' |pelayanan administrasi persen = - 2 5 100 182,100,000) 100 158,815,000 . i - a i
. perkantoran Perangkat Daerah
-
Pengadaan Pakaian Dinas
Jumlah Paket Pakalan Dinas
Pak J ) 3 553 X 3 815,000 ) . . . .
beserta Atribut beserta Atribut Kelengkapan | "€t 182,100,000 55 158,
Kelengkapanya
Rato ot
Predikat Kinerja
PROGRAM PEMENUHAN |  Fersentase ketercapaian
UPAYA TAN kegiatan pemenuhanupaya
B WBWE Upaya | kesehatan perorangan dan | persen 100 22,616,930,000 100  5,847,548,124 100 16,629,459,000)  100|  16,629,459,000 - . - .| 6224| 10350742612 28.55| 4,74897,200| 100.00|  15098,939,812 20,946,487,936 9261
upaya kesehatan masyarakat
YARAKA
KESEHATAN MAS! T )
Rumah Sakit oM
1 Beserta Sarana dan Prasarana| 0TI T T L | Persen 100  22,616,930,000 100|  5847,548,124 10| 4,661,319,000)  100|  4,661,319,000 . - . 2510 1163,971,800| 49.59| 2311,397,200| 10000  3,481,369,000 9,328,917,124 4125
Pendukungnya
Pengadaan Alat
sali
ik Facilis e g alat paket 10| 22616930000 1 4,847,632,000 39| 11,968,140,000 39| 11,968,140,000 - 3 e 7671 9180770812| 2036| 2436800000\ 10000|  11,617,570,812 16,465,202,812 7280
y
Kesehatan
Rata - Rata
Predikat Kinerja
Rata - Rata
Predikat Kineqa
Jumlah Anggaran dan Realisasi dari Seluruh Program | 44,748,547,517[ l 4&902,103,370' | 173,800,462,504 173,800,462,504
TOTALRATA-RATA CAPAIAN KINERIA DAN ANGGARAN DARI SELURUH PROGRAM| 93.84
PREDIKAT KINERJA DARI SELURUH PROGRAM|

[Faktor penghambat pencapaian kinerja :
[Tindak lanjut yang diperlukan dalam triwulan berikutnya :

[Faktor pendorong keberhasilan kinerja :

[Tindak lanjut yang diperlukan dalam renja SKPD tahun berikutnya :

NI

RSUD dr. Gunawan Mangunkusumo
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RENCANA KERJA ORGANISASI PERANGKAT DAERAH (RENJA OPD)
RUMAH SAKIT UMUM DR. GUNAWAN MANGUNKUSUMO KAB. SEMARANG

TAHUN 2026
‘ TARGET PRAKIRAAN CAPAIAN KINERJA DAN KERANGKA PENDANAAN P maANA
AN iDANC, . | WOIKATORPROGRAM | _AKHIR CAPAIAN
URUSAN - PROGRAM CAPAIAN KELOMPOK PERANGKAT DAERAH
KODE : KEGIATAN ' SUB PERIODE TARGET RENJA
KEGIATAN  SUB et REnaTh. | REmaopo | TARCETRENA e PRIORITAS SASARAN PENANGGUNG JAWAB
KEGIATAN NSTTA | TAHUN 2024 ARSET | PAGUMDIKATIF(Rp) |  LOKASI | SUMBER DANA TARGET | PAGU INDIKATIF (Rp)
NASIONAL | DAERAH
2 3 l ] L] 7 L] L] "0 1" 12 12 14 it " T
RUMAH SAKIT UMUM DR. GUNAWAN MANGUNKUSUMO 177.114218.00000 1T7.114.218.000.00
1 URUSAN PEMERINTAHAN 177.114218.000.00 177.413.218.000.00
WAL YANG BERKATTAN
DASAR
102 URUSAN PEMERINTAHAN 177.414218.000.00 177.114.218.000.00
BIDANG KESEHATAN
10201 PROGRAM PENUNJANG | Persentase pemenuhan 100% 164.989.218.000,00 161.989.218.000.00
per
KABUPATENXOTA dsersh
1201202 Aal ¥ 190 "~ 49.48% 218 00000 Memperhua | Pernantapa | Aparatur Sipii Negars 25 483 218.000 00 | RUMAN SART LMUM DR
Petangsat Daeran S0k AITERSTaL 1 Permang | n Sumber GUNAVIAN
ReaINgan perangRal et unan Daya MANGLRKUSLMO
Sumtver Manusia
Daya yang
Macusia Unegu:
(SoMm
Sans
Tonmoiog
Penaaean
Kemeratan
Prestas
Owtwage
Kenctmraae:
Gencer
serta
Peaguanan
Peran Pore
mRuan
Pernuas
(Generas
ool
o
Generas
Z: san
Pertyancan
Drvsateitas

10201 22 000t

Ponyedman Gay can Turgangan ASN

RSUD dr. Gunawan Mangunkusumo
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URUSAN ' BIDANG TARGET REALISAS! PRAKIRAAN CAPAIAN KINERJA DAN KERANGKA PENDANAAN FIAMl‘MI WAJU RENCANA
URUSANPROGRAM/ | NOIKATORPROGRAM: | AKHIR | “cigyy | CAPAIAN KELOMPOK PERANGKAT DAERAH

KODE KEGIATAN ' SUB e R | nmsom | VEGETRENA| " PRIORITAS SASARAN PENANGGUNG JAWAB
KEGIATAN TAHUN 2024 1N st | | PAGUMNDIKATIF (Rp) |  LOKASI | SUMBER DANA TARGET | PAGU INDIKATIF (Rp)

2

° ? 8 £l 0 " 2 13 14 s I

Jumiah Orang yang 513 43 489.218.000.00 | Kap Semavang | PENDAPATAN Mempersua | Pemantapa | Aparatur Sipt Negara 42 469 218.000.00 | RUMAH SAKIT LMUM DR
G Crangtutan Ambarawa ASL) DAERAH 1Perbang | » Sumber GunAwaN
Turyangan ASN Logoyong (PAD; DANA unan Daya ARG SO
ALOKAS) Ukt | Sumber Manusia
D& Daya yang
Maruss Unggut

116 300 000.000 00 | FUMAN SAKIT UMUM DR

100 % 116 200 903 00000

19201218 ¥ -
BLUD Kinerja pelzyanan assenatan
Daya MANGLNKUSLAIO

Sumper Manuza

Manugia Unggut

Penguatan
Peran Pere

Generas:

Generas

z) aan
Penyancan

182017 100001 Pelayanan san Penunjang Pelsyanan BULID

RSUD dr. Gunawan Mangunkusumo
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URUSAN /
KEGIATAN |
KEGIATAN

INDIKATOR PROGRAM /
KEGIATAN ' SUB
KEGIATAN

CAPAIAN KINERJA DAN KERANGKA PENDANAAN

PAGU INDIKATIF (Rp)

TAHUN 2027

TARGET

PAGU INDIKATIF (Rp)

PERANGKAT DAERAH
PENANGGUNG JAWAB

mian BLUD yang
Meryedakan Peiayanan dan
Pemaowang Petgyanan

t Lewt Mena

110 200 000.000 00

wap Semavang
Ambaawa,

PENDAPATAN
DASI 8LUD

Kevstaraan

Fenguatan
Pecan Pere

2
r Sumber
Daya

yang
Unggus

Masyarmat

116 200000 000 00

10202

PROGRAM PEMENUHAN
UPAYA meuw
UPAYA KESEHATAN
MASYARAKAT

SPM pelayanan kesehatan
rupskan

W%

15.125.000.000.00

15.125.000.000.00

Peryemaan Fasiitac

Fersentase peryecaan

y unsux
UKM San UKP Kewerargan
Daerad wapupaler Kota

a3z pes
rpman

190 %

13129 090 000 00

n Sunter
Daya
Marusa
yang

Masyasana

13 129 000 000 00

RUMAS SAKIT UMUM DR
GUNAWAN
MANGUN®USLAMO

1.02 02 2.01 000t

Pembangunan Ruman Sakit beseta Sarana dan Prasarana Penduiungnya

RSUD dr. Gunawan Mangunkusumo




RENJA TAHUN 2026 m

AIAN

CAP)
CAPAIAN | v oceT RENJA PERANGKAT DAERAH
b PRIORITAS SASARAN PENANGGUNG JAWAB

g

H
2
uggg

RENJA OPD
TAHUN 2024 | OFDTAWUN | TABCET | puGymOIATIF(Rp) |  LOKASI | SUMBER DANA TARGET | PAGU INDIKATIF (Rp)
L

7 & L) 0 " ” " 14 " (L] "7

Aman Aumas Saet Bary 1 U ©312 47000000 | Kab Semarang. | DAK oo ©.312 470 000,00 | RUMAN SAKIT LU DR
yang Memenuty Rasw Amtarawa FISK-BIDANG % | t Pemtang | » Sumper GUNAWAN

Tempa Ticw Tornadey Losoyong ESEHATAN PEN | unan Daya MANGLAKLSUMO
Jumian Panouduk Mirwmai Guatas Sumper Manusia
1 1000 SSTEM Caya yang
KESEHATAN SAanusa unggu

102022019014 Pergacaan Alat Kesenatan At Penunjang Medx Fasutas Petayanan Kesenaarn

Aamian At Kescnatan At 10 Ut 881233000000 | Kab Semarang | DAK o 2812 330 000.00 | FIMAM SAKIT LASUM DR
Perunang Meaw Faswtas Ambarawa FISe BIDANG » | 1 Permtang | » Sumber Gunawan

Peayanan Kesenatan yang Losoyong ESEHATAN PEN | unan Caya MANGUNKUSUMO
Osecaran GuaTay Sumber Marusia
SISTEM Daya yang
MESEMATAN Marusa Unggus

JUMLAH 177.114.218.000,00 177.144.218.000.00

RSUD dr. Gunawan Mangunkusumo
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BAB III
TUJUAN DAN SASARAN
RSUD dr. GUNAWAN MANGUNKUSUMO

3.1 TUJUAN DAN SASARAN RENCANA KERJA RSUD dr. GUNAWAN

MANGUNKUSUMO
1. TUJUAN
a. Terwujudnya rumah sakit yang mampu memberikan

pelayanan kesehatan sesuai standar dengan fasilitas yang
memadai, memiliki Sumber Daya Manusia (SDM) yang

profesional dengan biaya yang terjangkau bagi semua lapisan

masyarakat;

b. Terciptanya lingkungan rumah sakit yang bersih dan indah,
sehingga dapat memberikan rasa nyaman kepada pengguna
layanan di rumah sakit.

2. SASARAN

a. Tercapainya sarana dan prasarana rumah sakit untuk
menunjang pelayanan.

b. Meningkatnya jumlah dan kualitas SDM rumah sakit baik
dokter, paramedik dan non medis.

c. Terlaksananya manajemen yang baik, akuntabel di semua unit
pelayanan.

d. Meningkatnya pelayanan yang professional, efektif, dan efisien

yang memenuhi harapan pelanggan.
Tercapainya Sarana dan Prasarana Rumah Sakit untuk
menunjang Pelayanan Rujukan dan Pelayanan Prioritas KJSU

(Kanker Jantung Stroke dan Urologi).

Untuk memenuhi target dan sasaran yang telah ditetapkan, maka

disusun Indikator Kinerja Utama RSUD dr. Gunawan Mangunkusumo

Kabupaten Semarang, indikator Kinerja RSUD dr. Gunawan

Mangunkusumo Kabupaten Semarang tahun 2026 dapat dilihat pada
Tabel berikut.

A.

Indikator Kinerja Kunci Tahun 2026

NO INDIKATOR SATUAN TARGET 2026
1 BPJS Pasien 107.988
R L Ao Pasien 32.387
Bantuan Iuran
B Non PBI Pasien 75.601

RSUD dr. Gunawan Mangunkusumo
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RENJA TAHUN 2026 {

NO

INDIKATOR

SATUAN

TARGET 2026

Masyarakat Miskin
non PBI/ SKTM

Pasien

1.420

Indikator Kinerja Pelayanan Tahun 2026

Keterangan ( Menurut
Target Permenkes No. 1171 /

No Urusan, Indikator Kinerja Satuan 2026 | menkes / per / VI / 2011
Tgl 1 Juli 2011)

1 | BOR ( Bed Occupation Rate ) % 70 1.BOR :62% - 85 %

2 | LOS ( Length of Stay ) hari 6 2.LOS :6-9 hari

3 | TOI ( Turn Over Interval ) hari 3 3.TOI :1-3hari

4 | BTO ( Bed Turn Over ) kali 45 4. BTO :45 - 50 kali

S | GDR (Gross Death Rate) %0 38 5. GDR : <40 per 1000

6 | NDR (Net Death Rate) Yoo 20 6. NDR : <23 per 1000

RSUD dr. Gunawan Mangunkusumo
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RENJA TAHUN 2026

BAB IV
RENCANA KERJA DAN PENDANAAN
RSUD dr. GUNAWAN MANGUNKUSUMO
TAHUN 2026

PROGRAM DAN KEGIATAN

Program dan kegiatan Tahun 2026 yang direncanakan sebesar
Rp 177.114.218.000,- terdiri dari 2 (dua) program dan 3 (tiga)
kegiatan dan 4 (empat) sub kegiatan yang dapat diuraikan sebagai
berikut :

1. PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH

KABUPATEN/KOTA

Program tersebut memiliki 1 Kegiatan dan 2 Sub Kegiatan

diuraikan sebagai berikut :

a. Kegiatan Administrasi Keuangan Perangkat Daerah dengan
Sub Kegiatan Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN sejumlah
Rp 45.489.218.000,- dimana sub Kkegiatan ini untuk
mencukupi pembayaran gaji ASN

b. Kegiatan Peningkatan Pelayanan BLUD dengan Sub Kegiatan
Pelayanan dan Penunjang Pelayanan BLUD sejumlah
Rp 116.500.000.000 dimana sub kegiatan ini untuk
mencukupi belanja operasional BLUD dengan sumber semua
dana berasal dari BLUD.

2. PROGRAM PEMENUHAN UPAYA KESEHATAN PERORANGAN

DAN UPAYA KESEHATAN MASYARAKAT

Program tersebut memiliki 1 (satu) Kegiatan dan 2 (dua) Sub

Kegiatan dimana Kegiatan Penyediaan Fasilitas Pelayanan

Kesehatan untuk UKM dan UKP Kewenangan Daerah

Kabupaten/Kota memiliki anggaran Rp 15.125.000.000,-

Kegiatan tersebut memiliki Sub Kegiatan sebagai berikut :

a. Pengadaan Alat Kesehatan/Alat Penunjang Medik Fasilitas
Pelayanan  Kesehatan sejumlah Rp. 8.812.530.000,-
dimana anggaran ini untuk pengadaan alat kesehatan,
bersumber dari bantuan provinsi dan DAK Fisik.

b. Pembangunan Rumah Sakit beserta Sarana dan Prasarana
Pendukungnya sejumlah Rp. 6.312.470.000,- dimana
anggaran ini untuk Pembangunan Gedung Rumah Sakit,
bersumber dari DAK Fisik.

RSUD dr. Gunawan Mangunkusumo
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Rumusan Program dan Kegiatan Tahun 2026 RSUD dr. Gunawan

Mangunkusumo dapat diuraikan pada tabel berikut :

KODE URAIAN ANGGARAN
PROGRAM PENUNJANG URUSAN
1.02.01 PEMERINTAHAN DAERAH 161.989.218.000
KABUPATEN/KOTA
2.02 Administrasi Keuangan Perangkat 45.489 218.000
Daerah
1 Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN 45.489.218.000
2.10 Peningkatan Pelayanan BLUD 116.500.000.000
Pelayanan dan Penunjang Pelayanan
1 BLUD 116.500.000.000
PROGRAM PEMENUHAN UPAYA
1.02.02 KESEHATAN PERORANGAN DAN 15.125.000.000
UPAYA KESEHATAN MASYARAKAT
Penyediaan Fasilitas Pelayanan
2.01 Kesehatan untuk UKM dan UKP 15.125.000.000
Kewenangan Daerah Kabupaten/Kota
01 Pembangunan Rumah Sakit beserta 6.312.470.000
Sarana dan Prasarana Pendukungnya
Pengadaan Alat Kesehatan/Alat
14 | Penunjang Medik Fasilitas Pelayanan 8.812.530.000
Kesehatan

JUMLAH

177.114.218.000

RSUD dr. Gunawan Mangunkusumo
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BABV
PENUTUP

Rencana Kerja Rumah Sakit Umum Daerah dr. Gunawan
Mangunkusumo Tahun 2026 merupakan acuan dalam membuat Rencana
Kerja dan Anggaran Tahun 2026 sehingga seluruh komponen harus
dilaksanakan secara efektif, efisien dan terpadu. Secara umum
RSUD dr. Gunawan Mangunkusumo terus berupaya untuk dapat
meningkatkan pelayanan kesehatan.

Saat ini kualitas pelayanan kesehatan di RSUD dr. Gunawan
Mangunkusumo yang berfungsi sebagai pemberi layanan kesehatan telah
memberikan pelayanan yang maksimal, namun untuk meningkatkan
pelayanan kepada masyarakat RSUD dr. Gunawan Mangunkusumo masih
membutuhkan penambahan disegala aspek pelayanan meliputi SDM,
sarana prasarana, termasuk ketersediaan alat kesehatan.

Rencana Kerja RSUD dr. Gunawan Mangunkusumo Tahun 2026
akan dilaksanakan menurut peraturan perundangan yang berlaku dan
sesuai dengan kaidah yang berlaku sehingga dapat mencapai kinerja
program dan kegiatan yang telah ditetapkan serta menjamin efisiensi serta

efektivitas dalam proses pelaksanaannya.

Ambarawa, Januari 2025
Direktur
RSUD dr. Gunawan Mangunkusumo

RSUD dr. Gunawan Mangunkusumo

|



